TENET BAGIMSIZ DENETIM
ANONIM SIRKETI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 FAALIYET DONEMINE AiT

SEFFAFLIK RAPORU



Tenet Bagimsiz Denetim A.S.

< t e n e t Kaptanpasa, Piyalepasa Blv.
.\ Ortadogu Plaza No:73/18
Sigli 34384 Istanbul

Tirkiye

Tel: +90 212 877 51 00

www.tenetdenetim.com

TENET BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKET]
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 FAALIYET DONEMINE AIT

SEFFAFLIK RAPORU

Tenet Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan 1 Ocak -31 Aralik 2025 faaliyet dénemi igin
hazirlanan isbu Seffaflik Raporu, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan 26 Aralik 2012 tarih 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bagimsiz Denetim

Yonetmeligi'nin 36'nc1 Maddesi uyarinca hazirlanmis olup ayrica kurulusumuzun internet sitesinde
yayimlanmistir.

mrullah Cakm
/

Yonetim Kurulu Bagkanm

Istanbul, 30 Nisan 2026



Icindekiler

1. Raporun Dénemi ve Amaci 1
2. Iletisim Bilgileri 1
3. Hukuki Yapi1 ve Ortakliklar 1
4. Sirket Yonetim Orgam, Kilit Yoneticiler ve Denetim Kadrosu 2
5. Sirket’in I¢cinde Bulundugu Denetim Agimin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri 2
6. Iligkili Denetim Kuruluglan ve Diger Isletmeler ile Bu Iligkilerin Mahiyeti 2
7. Sirket’in Organizasyon Yapisi 3
8. Kalite Yénetim Sistemi ve Denetim Dosya incelemeleri 3
9. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’lar 4
10.  Siirekli Egitim Politikas: 4
11.  Bagimsizhik ilkesine Uyum 5
12.  Gelirlerin Dagilim 5
13.  Sorumlu Denetcilerin Ucretlendirme Esaslar 5
14.  Kalite Yonetimi Sistemi 7
14.1.  Kaliteye iligskin Liderlik Sorumluluklar: 7
14.2.  Etik Hiikiimler Sorumlu Denet¢inin Etik Ilkelere Iliskin Sorumlulugu 8
14.3.  Miisteri Iliskisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi 9
14.4. Insan Kaynaklar 12
14.5. Denetimin Yiiriitiilmesi 13
14.6. lIzleme 16
14.7  Risk Degerlendirme Siireci 19
14.8  Bilgi ve Iletigim 20
15.  Diger Hususlar 20

1 Ocak — 31 Aralik 2025 Dénemine Ait $effaflik Raporu | Tenet Bagimsiz Denetim Anonim $irketi



1. Raporun Dénemi ve Amaci

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan 26 Aralik 2012 tarih
28509 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi” uyarinca bir takvim yilinda
kamu yararnm ilgilendiren kuruluglar (“KAYIK”) denetimi yapmis denetim kuruluslarinin yillik
seffaflik raporlarini kendi internet sitelerinde yayinlamalari gerekmektedir. Tenet Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi (“Tenet”) tarafindan s6z konusu yonetmelik uyarinca 1 Ocak — 31 Aralik 2025 faaliyet

donemine ait is bu seffaflik raporu 30 Nisan 2026 tarihinde Sirket’in internet sitesinde yayimlanmigtir.

2. Iletigim Bilgileri
Aderes: Kaptanpasa, Piyalepasa Blv. Ortadogu Plaza No:73/18 Sisli 34384 Istanbul, Tiirkiye
Telefon: (212) 877 51 00

E- Posta Adresi: info@tenetdenetim.com
Internet Sitesi: ~ www.tenetdenetim.com
Ticaret Sicil No:  485843-5

Vergi Dairesi: Sigli

Vergi Numarasi: 8391228107

3. Hukuki Yap: ve Ortakliklar

Sirketimiz 2023 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, sermayesi 50.000 TL'dir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla ortak sayis1 7°dir. Sirket yonetimi, bagkan ve tiyelerden olusan Yoénetim Kurulu araciligiyla

icra edilmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Hisse (Adet) Hisse Tutar1 (TL) Hisse Orani (%)
Emrullah Cakmak 33.345 33.345 66,690%
Muhammed Emin Kartal 16.650 16.650 33,300%
Sakir Turhan 1 1 0,002%
Nizam Kili¢ 1 1 0,002%
Mehmet Giigli 1 1 0,002%
Oktay Karakog 1 1 0,002%
I1han Boliikbasi 1 1 0,002%

50.000 50.000 100%
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4. Sirket Yonetim Organi, Kilit Yoneticiler ve Denetim Kadrosu

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri 1 Ekim 2024 tarihli genel kurulda 3 yillik siire ile segilmislerdir.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kilit yoneticileri ve yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvam
Emrullah Cakmak Yo6netim Kurulu Bagkani
Muhammed Emin Kartal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sakir Turhan Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, liizumlu hallerde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda, alinan tiim
kararlar, karar zaptina gecirilmektedir. Toplant1 yeri $irket merkezidir. Bahsi gecen dénem icinde

yapilan yonetim kurulu toplantilarinda, kararlar toplantiya katilan iiyelerin oybirligi ile alinmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla denetim kadrosu asagidaki gibidir:

Adi Soyad Unvam KGK Sicil No

Emrullah Cakmak SMMM BD/2022/17609
Sakir Turhan SMMM BD/2014/08052
Nizam Kili¢ SMMM BD/2013/01401
Oktay Karakog SMMM BD/2013/02003
Celalettin Cing6z SMMM BD/2013/02310
[Than Bolitkbasi SMMM BD/2013/04764
Mehmet Gigli SMMM BD/2013/00560
Bahri Kayalar SMMM BD/2013/02392
Cengiz Bayindir SMMM BD/2015/13204
Yiicel Gumiis SMMM BD/2014/06164

Sirket'imiz 7 sorumlu denetgi, 3 denetci, 8 denetci yardimcisi olmak iizere toplam 18 kisiden

olusmaktadir.

5. Sirket'in I¢inde Bulundugu Denetim Aginin Hukuki ve Yapisal Ozellikleri
Sirket’in i¢inde bulundugu bir denetim ag1 bulunmamaktadir.

6. Iligkili Denetim Kuruluglar: ve Diger Igletmeler ile Bu Iligkilerin Mahiyeti

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla herhangi baska bir denetim kurulusu veya diger isletmelerle

iligkisi bulunmamaktadir.
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7. Sirket’in Organizasyon Yapisi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla organizasyon yapis: asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Unvam
Emrullah Cakmak Yonetim Kurulu Bagkan
Muhammed Emin Kartal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sakir Turhan Yénetim Kurulu Uyesi

ORGANIZASYON SEMASI

TENET BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI

Genel Kurul

Yonetim Kurulu Kalite Yonetim
Komitesi

Bagimsiz Danmismanlik Muhasebe
Denetim Hizmetleri Bilgi islem
Hizmetleri Mesleki Dié:er
Mesleki Personel
Personel
8. Kalite Yonetim Sistemi ve Denetim Dosya Incelemeleri

Sirket'imiz 15 Aralik 2023 tarihli ve 03/210005 numarali Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu karari ile faaliyetlerine baglamistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gecirdigi kalite

yoOnetim sistemi ve denetim dosya incelemesi bulunmamaktadir.

Bunlarin diginda herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamustir.
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9. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’lar

Sirket'imizin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri araliginda hizmet verdigi KAYIK kapsamindaki
sirketlerin listesi agsagidaki gibidir;

- Eregli Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

- Timosan Motor ve Traktor Sanayi A.S.

- Platform Turizm Tagimacilik Gida ingaat Temizlik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

- Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.

10. Siirekli Egitim Politikas1

Denetimin etkinligi biiyiik dl¢iide denetimi gerceklestiren personelin yeterliligine bagl oldugundan,

Sirketimiz hem i¢ hem de dis kaynaklar aracilifiyla denetim kadrosunun uygun egitimler almasina

onem vermektedir. Bu dogrultuda, denetcilerimizin teorik bilgilerini ve mesleki yeterliliklerini

artirmak, etik ilkelere bagliliklarimi pekistirmek ve mesleki alandaki gelismeleri yakindan takip

etmelerini saglamak amaciyla diizenli egitim programlar1 uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yih icerisinde asagida detaylar belirtilen konularda denetgilerimiz ve denetci

yardimcilarimiz gesitli egitimlerden gecirilmistir. Egitimler, Sirketimizde gorevli sorumlu denetcilerin

katkilariyla gerceklestirilmistir.

Denetg¢i yardimcilarina yonelik olarak ise, Aralik ayinda $irketimizin bulundugu ofiste yer alan toplant

salonunda 6zel egitim programlar: diizenlenmistir.

Konu Katilimci Unvan Saat
Denetim Planlama Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilan 16
Genel Muhasebe Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilar 32
BDS Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilarn 32
TMS-TFRS Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilan 24
Stok Sayim Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilar 5
Enflasyon Muhasebesi Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilar 20
Microsoft Office Sorumlu Denetci , Denetgi, Denet¢i Yardimcilan 16
KVKK ve Bilgi Giivenligi Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilar 8
Etik Kurallar Sorumlu Denetci , Denetci, Denet¢i Yardimcilan 8
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11.  Bagimsizhk flkesine Uyum

Sirketimiz, denetim faaliyetlerinde bagimsizlik ilkesine en iist diizeyde riayet etmeyi temel bir
sorumluluk olarak gormekte olup, bu kapsamda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiiktimleri,
Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 22. maddesi, Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) ile diger ilgili
diizenleyici kurum ve kuruluglarin diizenlemelerine tam uyum saglanmasina azami o6zen

gostermektedir.

Bu dogrultuda, bagimsizligin saglanmasi ve korunmasina iliskin olarak gerceklestirilen gozden gecirme
stireclerinin; kapsam, nitelik ve zamanlama acgisindan yeterli diizeyde yerine getirildigini, denetci ve
sorumlu denetgilerin bagimsizlik beyanlarinin Tiirkiye Denetim Standartlar1 ¢ercevesinde diizenli ve

uygun bicimde alindigini ve bu beyanlarin gergegi yansittigini teyit ederiz.

Sirketimiz, bagimsizlikla ilgili risklerin zamaninda tespit edilmesini ve gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglayacak i¢ kontrol mekanizmalarimi siirekli olarak gozden gegirmek suretiyle, denetim

faaliyetlerinin giivenilirliini ve tarafsizligini garanti altina almaktadir.
12. Gelirlerin Dagilhimi

Sirket'imizin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin gelirlerinin dagihimi asagida yer

almaktadir.

Gelir Dagilimi Tutar (TL) Dagilim (%)

Bagimsiz Denetim Faaliyetlerinden Gelirler 9.482.855 %45

Diger Denetim Faaliyetlerinden Gelirler 173.859 %]1

Danmigmanlik Hizmetlerinden Gelirler 11.481.344 %54
21.138.058 % 100

13. Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslan

Sirketimiz, sundugu bagimsiz denetim hizmetlerinde kalite, giiven ve bagimsizlig1 temel ilke olarak
benimsemektedir. Bu ilkeler dogrultusunda, sorumlu denetgilerin {icretlendirme siiregleri; kalite
odakli, performansa dayali, etik degerlere ve mesleki standartlara uygun olarak yapilandirilmigtir.
Ucretlendirme sistemi ayn1 zamanda, sirketimizin uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu olacak

sekilde tasarlanmistur.
Ucretlendirme Sisteminin Temel Unsurlar

Kalite ve Risk Yonetimi Temelli Degerlendirme: Sorumlu denetgilerin yiiriittiikleri denetimlerin
kalitesi, sirket ici kalite yonetimi sistemine ve uluslararasi denetim standartlarina uygunluk diizeyi
iizerinden degerlendirilir. Risk bazli yaklasimlar cercevesinde, diisiik riskli ve yiiksek kaliteli denetim

siireclerinin 6nceliklendirilmesi iicretlendirme sisteminde 6nemli bir 6l¢iit olarak yer alir.
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Bagimsizhk ve Etik Degerlere Baghlik: Sorumlu denetgilerin bagimsizlik ilkesine tam baghlik
gostermeleri ve etik kurallara uygun hareket etmeleri iicretlendirme siirecinin temelini olusturur. Bu
kapsamda; objektiflik, diiriistliikk ve mesleki sorumluluk bilinciyle hareket eden denetciler desteklenir

ve tegvik edilir.

Politika, Prosediir ve Yasal Mevzuata Uyum: Sirket ici politika ve prosediirlere, yiiriirliikteki yasal
diizenlemelere ve ulusal/uluslararasi mesleki standartlara uyum, performans degerlendirmelerinde

dikkate alinan oncelikli kriterler arasindadir.

Liderlik ve Yonetim Yetkinlikleri: Ekip yonetiminde etkinlik, liderlik becerileri, ekip i¢i gelisime katk:
ve kurum kiiltiiriinii destekleyen yaklagimlar ticretlendirme kararlarinda 6nemli rol oynar. Sirketimiz,
yalnizca teknik yeterlilikleri degil, ayni zamanda yonetsel ve stratejik liderlik kapasitesini de dikkate

alir.

Performans Gostergeleri ve Katki Olgiimii: Sorumlu denetgilerin yillik bireysel ve ekip bazli
performanslar1; miisteri iligkilerinin siirdiiriilebilirligi, portfoy yonetimi, is gelistirme faaliyetleri ve
sirketin bityiime hedeflerine saglanan katkilar {izerinden degerlendirilir. Performans degerlendirmesi

seffaf, belgeye dayali ve objektif kriterlerle gerceklestirilir.

Kidem, Uzmanlik ve Sorumluluklar: Sorumlu denetgilerin sirketteki kidem siiresi, uzmanlhk alanlari,
istlendigi gorevler ve tasidigr sorumluluklar dogrultusunda farkhilagtirilmis bir iicretlendirme
yaklasimi uygulanir. Teknik bilgi birikimi, deneyim ve kurumsal baghlik, ticret politikamizda 6nemli

bir yer tutar.

Kariyer Potansiyeli ve Mobilite: Uzun vadeli gelisim potansiyeli, terfi imkanlar1 ve sirket i¢inde farkh
pozisyonlarda gorev alma esnekligi de iicretlendirme sisteminde dikkate alinir. Bu yaklagimla, nitelikli

ve yiiksek potansiyele sahip denetgilerin sirket biinyesinde kalmasi ve gelismesi tesvik edilmektedir.

Sorumlu denetgilerin iicretlendirme siiregleri, yillik bazda yapilan performans degerlendirme sonuglari
ve ilgili yonetim birimlerinin analizleri dogrultusunda sekillendirilir. Tiim bu siiregler, seffaflik, adil

degerlendirme ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri temelinde yiiriitiilmektedir.

Bu yap1 sayesinde sirketimiz, yiiksek kalite anlayisini korurken, ayni zamanda nitelikli ve performansi
yiiksek profesyonellerin tesvik edilmesini ve uzun vadeli kurumsal baghiliklarinin gii¢lendirilmesini
hedeflemektedir.
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14.

Kalite Yonetimi Sistemi

Sirket'imiz agagidaki unsurlarin her birini ele alan politika ve prosediirleri iceren kalite yonetimi

sistemi kurmugtur. Kalite yonetimi sistemi etkin islemekte ve belgelendirilmektedir. Sirket’imiz kalite

yonetim sisteminin etkin olarak isledigini ve belgelendigini beyan etmektedir.

Kalite yonetimi sistemimiz asagidaki politika ve prosediirleri icermektedir.

Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari,

Ilgili etik hiikiimler,

Miisteri iligkisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi,
Insan kaynaklari,

Denetimin yiiriitiilmesi,

izleme,

Denetim sirketinin risk degerlendirme siireci,

Bilgi ve iletigim.

14.1. Kaliteye Iligkin Liderlik Sorumluluklan

Sirket’imiz kaliteyi, denetimlerin yiiriitiilmesinde vazgecilmez ve 6ncelikli bir unsur olarak kabul eden

bir kurumsal kiiltiir olarak tegvik etmektedir.

Sirket yonetimi tarafindan belirlenen is stratejisinin, yiiriitiilen tiim denetimlerde kaliteyi 6ncelikli bir

zorunluluk olarak ele almasi, kaliteye dayali bir kurum ici kiiltiiriin gelistirilmesinde 6zellikle 6nem

vermektedir. Boyle bir kurum ici kiiltiiriin gelistirilmesi i¢in agagidaki hususlara dikkat edilmektedir.

Personele iliskin performans degerlendirme, {icret ve sair haklar ile terfi (tesvik sistemleri
dahil) konularini ele alan politika ve prosediirleri, Sirket’in kalite taahhiidiinii her seyden iistiin

tuttugunu gosterecek sekilde olusturulmustur.

Ticari kaygilarin yapilan c¢aligmalarin kalitesinin Oniine ge¢memesini saglayacak sekilde

yonetim sorumluluklarim belirlenmisgtir.

Kalite yonetimi politika ve prosediirlerinin gelistirilmesi, belgelendirilmesi ve desteklenmesi

i¢in yeterli kaynag saglanmstir.
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Bagimsiz Denetimin Kalitesinin Saglanmasinda Liderlik Sorumluluklar

Denetimlerden sorumlu denetgi, gorevli oldugu her bagimsiz denetiminde, bagimsiz denetimin genel
kalitesi konusunda sorumlulugu {iistlenerek gerek yaptig: isler ve gerekse bagimsiz denetim ekibine
yaptig1 agiklamalar yoluyla bagimsiz denetimin her asamasinda diger bagimsiz denetgilere bagimsiz

denetimin kalitesi konusunda ornek olmak zorundadir.

Denetim sirketi sorumlu denet¢isinin sergiledigi 6rnek tutum ve davramislarla kurum i¢i kiiltiirii
onemli olc¢iide etkiler. Kurum icinde kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi, sirket yOnetiminin tiim
kademelerinin, kalite yonetimi politika ve prosediirleri ile asagidaki durumlarin gerekliligine vurgu

yapan agik, tutarly, siireklilik gésteren eylem ve mesajlarina baghidir;

- Calismalarin mesleki standartlara ve yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak

yapilmasi,
- Sartlara uygun raporlarin diizenlenmesi.

Bu tiir politika ve prosediirlerin asil amac1 yiiksek kaliteli ¢aligmalar1 esas alan ve 6diillendiren bir
caligma kiiltiirii tegvik etmektedir. Bu ¢aligmalar sadece bunlarla sinirli olmamak {izere ilave olarak
egitim seminerleri, toplantilar, resmi ve gayri resmi goriismeler biiltenler ve bilgilendirme notlar ile

personele duyurulacaktir.
14.2. Etik Hiikiimler Sorumlu Denetginin Etik Ilkelere iligkin Sorumlulugu
Sorumlu Denetginin Etik ilkelere iligkin Sorumlulugu

Sirket sorumlu denetci ve ekipte yer alan bagimsiz denetgilerin etik hiikiimlere uyumu konusunda
makul giivence saglayan politika ve prosediirler olusturmustur. Etik hiikiimler mesleki etigin temel

ilkelerini belirlemektedir. Bu ilkeler:

Diristlik,

- Tarafsizlik,

- Mesleki yeterlik ve 6zen,
- Sir saklama,

- Meslege uygun davranis.

Sorumlu denetgi etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varlig: konusunda dikkatli olmak zorundadar.
Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip iiyeleri ve sorumlu denetci gerekli oldukga etik konular1 ve bu
konulardaki gozlemleri paylagmaktadir. Sorumlu denetgi herhangi bir sekilde dikkatine sunulan

hususlari, ¢alistigi diger bagimsiz denetgilerle de tartisarak yapilacak gerekli islemleri belirlemektedir.

Sorumlu denetgi ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger iiyeleri, tespit edilen

sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢6ztimlendigi hususunu yazili hale getirilmektedir.
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Sirket'in Bagimsizliga fligkin Sorumlulugu

Sirket bagimsizlik hiikiimlerini, personeline ve -varsa- bu hiikiimlere tabi olan diger kisilere elektronik

veya yazili olarak bildirir.
Sorumlu Denet¢inin Bagimsizhiga Iliskin Sorumlulugu

Sorumlu denetci, yapilan bagimsiz denetimle ilgili olarak bagimsizligin saglandigina iliskin makul bir

giivence olustugu sonuca ulasacak tedbirleri mevzuata uygun olarak almaktadur.

Sorumlu denetci ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizlig1 tehdit eden bir durum
tespit ettiginde, sirket ile goriiserek bagimsizlig: tehdit eden faaliyet veya islemin iptal edilmesi veya
bagimsiz denetimden c¢ekilmek tizere gerekli siireclerin baslatilmasi gibi o6nlemlerin alinmasim
saglamak ve konuya iliskin tartigmalar1 ve ulasilan sonuglar1 yazili hale getirilmek zorunlulugu

bulunmaktadir.
Yazih Taahhiit

Sirket etik hiikiimler uyarinca bagimsiz olmas: gereken tiim personelinden her bir denetimden 6nce ve
her haliikdrda yilda en az bir kez, bagimsizlik politika ve prosediirlerine uyduklarini ve uyacaklarim

bildiren yazih bir taahhiit alir.
Yakinhk Tehdidi

Sirket denetimlerde ayn1 kidemli personelin uzun siire gorevlendirilmesinin olusturabilecegi yakinlik
tehdidine karg1, mevzuatla daha kisa siire 6ngoriilmemisse, sorumlu denet¢i ve kidemli personelini yedi

yilda bir rotasyona tabi tutulmasim 6ngérmektedir.

Sirket kendisi ile ilgili olarak, mevzuatla 6ngoériilen rotasyon siiresine uymaktadir. Sirket kamu
sektoriine yonelik denetimlerde bagimsizligini saglayici 6nlemleri alir. Her y1l rotasyon siireleri gézden

gecirilerek gerekli iglemler yapilir.
14.3. Miigteri Iligkisinin ve Denetim Sézlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
Sirket’in Yeterlilik, Beceri ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Sirket yeni veya mevcut bir miisteriden yeni bir denetim sézlesmesi kabul edebilmesi i¢in gerekli
yeterlik, beceri, kapasite ve kaynaklara sahip olup olmadigini degerlendirmektedir. Denetime iligkin

yiikiimliiliiklerin ve mevcut sirket personelinin niteliklerinin gézden gegirilmektedir.

1 Ocak — 31 Aralik 2025 Donemine Ait Seffaflik Raporu | Tenet Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
9



Bu gozden gecirme asagidaki hususlara dikkat edilecektir;

- Denetim sirketi personelinin ilgili sektorlere veya denetim konularina iligkin bilgi sahibi olup

olmadig,

- Denetim girketi personelinin ilgili diizenleme ve raporlama hiikiimlerine iligkin
deneyimlerinin veya gerekli bilgi ve becerileri etkin bigimde edinebilme kabiliyetinin olup

olmadig,

- Denetim sirketinin gerekli yeterlik, beceri ve kapasiteye sahip yeterli personelinin bulunup

bulunmadig:
- Ihtiyag hélinde uzmanlardan faydalanma imk&ninin olup olmadig;,

- Denetimin kalitesinin gézden gecirilmesi i¢in gerekli kistaslara ve liyakat sartlarina sahip

kisilerin bulunup bulunmadig:.
Etik Hiikiimlere Uyum

Sirket’in miisteri kabuliinde, kalite yonetimi sisteminin ve mevzuat hiikiimlerinin belirlemis oldugu

etik hitkiimlere uygunlugu saglanmistir.
Miisterinin Diiristligi
Sirket olarak miisterilerin diiriistliigiine iliskin olarak agagidaki hususlara dikkate almaktadir;

- Misterinin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve iist yonetiminden sorumlu olanlarin

kimlikleri ve ticari itibarlari.
- Isuygulamalar1 da dahil miisteri faaliyetlerinin niteligi.

- Misterinin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve iist yonetiminden sorumlu olanlarin
muhasebe standartlarim1 yorumlama ve i¢ kontrol gevresi gibi hususlardaki tutumlarina iligkin

olumsuz bilgiler.
- Miisterinin, denetim iicretlerini olabilecek en diisiik seviyede tutmaya yonelik 1srarh tutumu.
- Calisma kapsaminin uygun olmayan sekilde sinirlandirildigina dair gostergeler.

- Miisterinin kara para aklama veya sug teskil eden diger faaliyetlerde bulunabilecegine iliskin

gostergeler.

- Sirket’ in secgilmek istenmesinin ve Onceki denetim sirketinin yeniden secilmemesinin

nedenleri.
- 1liskili taraflarin kimlik ve ticari itibarlari.

Genel olarak miisterinin diirtistligii hakkindaki bilgisini, miisteriyle iliskisini devam ettirdigi stireyle

paralel olarak artacaktir.
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Miisteri Kabuliinde ve Devam Ettirilmesinde Bilgi Edinme

Sirket;

Yeni bir miisteriyle denetim iligkisi kurmadan 6nce
Mevcut bir miisteriye denetim hizmeti vermeye devam edip etmeme karari verirken ve

Mevcut bir miisteriden yeni bir denetim isini kabul edip etmemeyi degerlendirirken

sartlara gore gerekli gordiigii her tiirli bilgiyi elde etmektedir.

Miigteri iligkisinin Devam Ettirilmesi

Bir miigteri iliskisinin devam ettirilmesine karar verilirken mevcut veya 6nceki denetimler sirasinda

ortaya

cikan O6nemli konular ve bu konularn iligkinin devam etmesine olan etkileri dikkate

alinmaktadir.

Cekilme

Sirket bir denetime veya miisteri iliskisinin devam ettirilmesine yonelik olarak, dnceden 6grenmis

olmasi halinde bu denetimi reddetmesine sebep olabilecek bilgileri edinmesi halinde;

Bu durumlarda dogan mesleki ve yasal sorumluluklar ($irket’in, kendisini secen kisi veya
kisilere ya da baz1 durumlarda diizenleyici otoritelere rapor vermesini gerektiren bir hitkmiin

bulunup bulunmadig: dahil) degerlendirir.

Denetimden ¢ekilme veya denetimden ve miisteri iligkisinden birlikte ¢ekilme ihtimalleri
degerlendirilir. Buna iliskin politika ve prosediirler asagidaki hususlan igerecek sekilde

olusturulmustur.

Tgili sart ve durumlar kargisinda Sirket’in atabilecegi uygun adimlar hakkinda miisteri
yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu olan kisilerle miizakere edilmesini

saglanir.

Sirket c¢ekilmenin uygun olduguna karar vermis ise, sz konusu denetimden veya
denetim ve miisteri iliskisinden birlikte ¢ekilme karari ile bu kararin sebeplerinin, miisteri
yonetiminin uygun kademeleri ve iist yonetimden sorumlu olanlarla miizakere edilmesini

saglanir.

Sirket denetime devam etmesini gerektirecek mesleki veya mevzuattan kaynaklanan
bir ylikiimliliginin bulunup bulunmadiginin veya s6z konusu denetimden ya da denetim ve
miisteri iligkisinden birlikte ¢ekilme kararinin sebepleriyle birlikte Kuruma ve/veya diger

diizenleyici otoritelere rapor verme yiikiimliiligiiniin bulunup bulunmadiginin degerlendirilir.

Onemli hususlarin, yapilan istigarelerin, ulagilan sonuglarin ve sonuglarn

dayanaklarini belgelendirilir.
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14.4. insan Kaynaklan

Sirket,

Denetimleri mesleki standartlar ile yiriirlikkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak

yluriitmektedir.

Sorumlu denetgilerin iginde bulunulan sartlara uygun rapor diizenlemesini saglamak icin

gerekli yeterlik ve beceriye sahip, etik ilkelere bagl uygun personel bulundurmaktir.

Yeterlilik

Sirket yeterliligi saglamak {izere;

Meslekle ilgili konularda yiiksekdgrenim almis personel istihdami yapar
Teorik ve uygulamali egitimler dahil siirekli mesleki gelisimi saglar.
Mesleki tecriibenin arttirilmasini saglar.

Daha deneyimli ¢aliganlar refakatinde denetim ekibinin diger {iyelerinin yetistirilmesini

gozetir.

Bagimsiz olmasi zorunlu olan personel i¢in bagimsizlik egitimi verir.

Egitim Kaynaklan

Sirket biinyesinde teknik imkénlarin ve egitim kaynaklarinin bulunmamas: gibi hallerde sirket

kadrosunda yer almayan uygun yeterlige sahip kisilerin hizmetinden yararlanabilmektedir.

Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

Sirket her bir denetimin sorumlulugunu bir sorumlu denet¢iye vermektedir ve

Sorumlu denetcinin kimligini ve gorevini, miisterinin kilit yoneticilerine ve iist yonetimden

sorumlu kisilere iletilir,

Sorumlu denet¢inin uygun yeterlige, beceriye ve gorevini yerine getirme yetkisine sahip

olmasini saglanir,

Sorumlu denetg¢inin sorumluluklarini agik¢a tanimlar ve sorumlu denetgiye bildirir.
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Sirket denetim ekiplerini gorevlendirirken ve bu ekiplere uygulanacak gerekli yonlendirme ve gozetim

seviyesini belirlerken, denetim ekibinin;

- Uygun egitim ve denetimlere katilim yoluyla benzer nitelik ve karmagikliktaki denetimler

hakkinda elde ettigi bilgisini ve uygulama tecriibesini degerlendirir.
- Mesleki standartlar ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine iliskin bilgisini degerlendirir.
- Bilgi teknolojileri hakkinda bilgi sahibi olmak dahil teknik bilgisi ve uzmanhgini degerlendirir.
- Miisterilerin faaliyet gosterdigi sektorler hakkindaki bilgisini degerlendirir.
- Mesleki muhakeme kullanabilme kabiliyetini degerlendirir.

- Denetim sirketinin kalite yo6netimi politika ve prosediirleri hakkindaki kavrayisim

degerlendirir.
14.5. Denetimin Yiiriitiilmesi

Sirket denetimin mesleki standartlar ile vyiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
yiiriitiilmesine ve Sirket'in veya sorumlu denet¢inin i¢inde bulunulan sartlara uygun raporlar
diizenlemesine iliskin olarak, kendisine makul giivence saglayacak politika ve prosediirleri

olusturmustur.
Denetimin Yiiriitiilme Kalitesinin Tutarhhig

Sirket politika ve prosediirleri araciligiyla denetimin yiiriitiilme kalitesinin tutarliligim arttirir. Bu
tutarlilik, genellikle yazili veya elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme

bigimleri ile sektore veya denetimin konusuna 6zgii rehberlerin olusturulmasi suretiyle saglamaktadir.
Yonlendirme ve Gozetim
Sirket’in yonlendirme ve g6zetim sorumluluklarina iliskin politika ve prosediirleri;

- Denetimin ilerleyisinin takibini,

- Denetim ekibi iiyelerinin yeterlik ve kabiliyetlerinin, ¢caligmalarini yapmak i¢in yeterli zamana
sahip olup olmadiklarinin, kendilerine verilen talimatlar1 anlayip anlamadiklarinin ve s6z
konusu ¢aligmanin planlanan yaklagima uygun olarak gerceklestirilip gerceklestirilmediginin

degerlendirilmesini,

- Denetimin yiriitiilmesi sirasinda ortaya ¢ikan onemli hususlarin ele alinmasini, bunlarin

6neminin degerlendirilmesini ve planlanan yaklagimin uygun bir sekilde uyarlanmasini,

- Denetimin vyiriitiilmesi sirasinda daha deneyimli denetim ekibi {iyeleri tarafindan

degerlendirilecek veya istisare edilecek konularin belirlenmesini icermistir.
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Gozden Gegirme

Sirket gozden gecirme sorumluluguna iligkin politika ve prosediirleri daha deneyimli denetim ekibi
iyelerinin, daha az deneyimli ekip iiyeleri tarafindan yapilan ¢aligmalar1 gézden gecirmesi esasina
dayanmaktadir.

Istisare

Istisare, denetim sirketi icinden veya disindan 6zel uzmanliga sahip kisilerle, ilgili konularin uygun
mesleki seviyede miizakere edilmesini igerir. Istisarede, Sirket'in kolektif deneyimi ile teknik

uzmanliginin yani sira uygun arastirma kaynaklar1 da kullanilmaktadur.

Sirket, politika ve prosediirlerinde istisareye gerekli dlciide yer verilmesi, zor ve tartismali konularda
personeli istisareye tesvik eden ve istisareyi bir gii¢c olarak kabul eden bir kiiltiiriin gelistirilmesine

yardimci olmaktadir.
Denetimin Kalitesine Y6nelik G6zden Gegirme

Sirket, belirli denetimler i¢in denetimin kalitesine yonelik olarak, denetim ekibinin vardig1 6nemli
yargilarin ve raporu olustururken ulastigi sonuglarin tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayici

nitelikte olan bir gozden gecirmeyi gerekli kilan politika ve prosediirler olusturmustur.
Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirmenin Niteligi, Zamanlamas: ve Kapsam1

Sirket, bir denetimin kalitesine y6nelik gozden gecirmenin niteligini, zamanlamasini ve kapsamini

belirleyen asagidaki politika ve prosediirleri olusturmustur.

- Denetimin kalitesine yonelik gozden gecirme tamamlanincaya kadar denetim raporuna tarih
verilmeyecektir. Ancak denetimin kalitesine yonelik gézden gecirmeye iligkin belgelendirme,

rapor tarihinden sonra tamamlanabilir.

- Sirket denetimin kalitesinin gozden gecirilmesinin zamaninda ve denetimin uygun
asamalarinda gerceklestirilmesi, nemli sorunlarin rapor tarihinde veya rapor tarihi 6ncesinde

gozden geciren kisiyi tatmin edecek sekilde ve gecikmeden ¢6ziilmesini saglar.
Gozden Gegirmede Sirket’in Sorumluluklan
Sirket denetimin kalitesinin gozden gecirilmesinde;
- Onemli hususlarin sorumlu denetgi ile miizakere edilmesini,

- Finansal tablolar veya denetimin konusunu olusturan diger bilgiler ile Onerilen denetci
raporunun gozden gegirilmesini,
- Denetim ekibinin vardigi o6nemli yargilar ile ulastigi sonuglara iliskin secilen calisma

kagitlarinin gézden gecirilmesini,

- Denetgi raporu olusturulurken ulagilan sonuclarin ve 6nerilen raporun uygun olup olmadiginin

degerlendirilmesini saglar.
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Denetimin Kalitesine Yonelik Gozden Gegirmenin Belgelendirilmesi

Sirket, denetimin kalitesine yonelik gézden gecirmenin belgelendirilmesine iligkin politika ve

prosediirler olusturmustur. Bu politika ve prosediirler,

- Denetimin kalitesinin gozden gecirilmesine iligkin sirket politikalarinin gerektirdigi

prosediirlerin uygulanmis oldugunun,

- Denetimin kalitesinin gézden gecirilmesinin, ilgili rapor tarihiyle ayni tarihte veya dncesinde

tamamlanmis oldugunun,

- Gozden gegiren kisinin bilgisi dahilinde, denetim ekibinin vardig: énemli yargilar ile ulastig:
sonuglarin uygun olmadigina dair kanaat olusturmasina sebep olacak ¢oziime kavusturulmamis

herhangi bir konunun bulunmadiginin belgelendirilmesini zorunlu kilar.
Galbisma Kagitlanmin Nihai Denetim Dosyalarinda Birlestirilmesi Isleminin Tamamlanmas:

Sirket, denetim raporlarinin tamamlanmasinin ardindan denetim ekiplerinin, ¢aligma kagitlarini nihai
denetim dosyalarinda birlestirmesini saglar. Finansal tablolarin bagimsiz denetim ve sinirli bagimsiz
denetimlerinde ¢alisma kagitlarinin nihai denetim dosyalarinda birlestirilmesi igleminin denetgi raporu

tarihinden itibaren altmis giin i¢inde tamamlanmasini saglamaktadir.

Gahsma Kagitlannin Gizliligi, Giivenli Bigimde Saklanmasi, Dogruluk ve Biitiinliigi, Erigilebilirligi ve
Geri Kullanilabilirligi

Sirket caligma kagitlarinin gizliligini, giivenli bicimde saklanmasini, dogruluk ve biitiinligiini,
erisilebilirligini ve geri kullanilabilirligini saglar.

Gahsma Kagitlarinin Saklanmasi

Sirket'in ¢aligma kagitlarimi saklama ihtiyaci ve siiresi denetimin niteligine ve sirketin icinde
bulundugu sartlara gore farklilik gosterebilmekle beraber, ilgili mevzuatinin gerektirdigi ve belirledigi

siireden az olmamak kaydiyla, ¢alisma kéagitlarimin kendi ihtiyaglarimi karsilayacak bir siire kadar

saklar.
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14.6. izleme

Sirket’in Kalite Yonetimi Politika ve Prosediirlerinin izlenmesi

Sirket, kalite yonetimi sistemine iligkin politika ve prosediirlerin yerinde ve yeterli olduguna ve etkin

sekilde isledigine dair genel olarak makul giivence saglayan bir izleme siireci olusturmustur.

Kalite yonetimi politika ve prosediirlerine uygunlugunun izlenmesinin amaci,

Mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygunlugun,

Kalite yonetimi sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadig: ve etkin sekilde uygulanip

uygulanmadiginin,

Denetim sirketinin kalite yonetimi politika ve prosediirlerinin, denetim sirketi veya ilgili
sorumlu denetgi tarafindan diizenlenen raporlarin, i¢cinde bulunulan sartlara uygun olmalarini

saglayacak sekilde uygulanip uygulanmadiginin degerlendirilmesini saglamak.

Kalite Yonetimi Sisteminin Siirekli G6zden Gegirmede Dikkate Alinacak Hususlar

Sirket kalite yonetimi sisteminin siirekli olarak gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesini asagidaki

hususlar dikkate alarak yapar.

Mesleki standartlarda ve yiiriirliikteki mevzuatta meydana gelen degisikliklerin ve -uygun

hallerde- bunlarin Sirket’in politika ve prosediirlerine nasil yansitilacaginin analizi,
Bagimsizlikla ilgili politika ve prosediirlere uygunlugun yazil teyidinin analizi,
Teorik ve uygulamali egitimler dahil olmak iizere siirekli mesleki gelisime iligskin analiz,

Miisteri iligkisinin ve denetim sozlegsmesinin kabulii ve devam ettirilmesine yonelik kararlarin

analizi,

Denetim sirketinin temel ve mesleki egitime dair politika ve prosediirlerine iliskin geri bildirim
saglanmas1 dahil, sistemde yapilacak iyilestirmelerin ve atilacak diizeltici adimlarin

belirlenmesi,

Sisteme, sisteme uygunluk saglanmasina veya sistemi anlama diizeyine iligkin zayifliklarin

uygun denetim sirketi personeline bildirilmesi,

Kalite yonetimi politika ve prosediirlerinde gerekli degisikliklerin zamaninda yapilabilmesini

saglamak i¢in uygun sirket personeli tarafindan politika ve prosediirlerin takip edilmesi.
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Kalite Yonetimi

Kalite yonetimi islemlerinin sikligi asagidaki faktorler dikkate alinarak, en az yilda bir gerekli
goriildiiginde her zaman yapilir. Kalite yonetimi iglemlerinin siklig1 belirlenirken, miinferit

denetimlerin se¢iminin zamanlamasi dahil, cok sayida faktér dikkate alinir.

Kalite yonetimi siirecinde, miinferit denetimlerden bazilar ilgili denetim ekibine 6énceden haber
verilmeden secilebilir. Sirket kalite yonetimi kapsamini belirlerken, bagimsiz dis kontrol
programlarinin kapsamini veya sonuglarini dikkate alabilir. Ancak bagimsiz dig kontrol programi,

denetim sirketinin kendi i¢ izleme programinin yerine kullanilamaz.
Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi

Sirket izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksikliklerin etkilerini degerlendirecek ve bu

eksikliklerin agagidakilerden hangisi olduguna karar vermektedir.

- Kalite yonetimi sisteminin, Sirket'in mesleki standartlara ve yiiriirliikkteki mevzuat
hiikiimlerine uygunluk sagladigina ve Sirket’in veya sorumlu denetgiler tarafindan diizenlenen
raporlarin i¢inde bulunulan sartlara uygun olduguna dair makul giivence saglama konusunda

yetersiz olduguna tam olarak isaret etmeyen durumlar veya

- Sistemik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren diger 6nemli
eksiklikler.

Bildirim
Sirket olarak izleme siireci sonucunda tespit edilmis eksiklikleri ve uygun diizeltici adimlara yo6nelik

tavsiyeleri ilgili sorumlu denetgilere ve diger ilgili personele bildirilir.

Tespit edilen eksikliklerin ilgili sorumlu denetciler disindaki kisilere rapor edilmesi, eksiklik tespit
edilen denetimin s6z konusu raporda agiklanmasini gerektirmez. Ancak sorumlu denetgiler disindaki
kisilerin sorumluluklarini uygun sekilde yerine getirebilmeleri i¢in bu tiir agiklamalarin yapilmasi

gerekli olabilir.
Izleme Sonuglarinin Raporlanmasi

Sirket kalite yonetimi sisteminin izlenmesiyle ilgili olarak yiiriitiilen siirecin sonuclarin yilda en az bir
kez sorumlu denetgilere, yonetim kurulu da dahil sirketteki diger uygun kisilere bildirilir. Bu bildirim,
gorev tanimlarina ve sorumluluklarina uygun olarak, bu kisilerin ve Sirket’in gerektiginde hizli ve

yerinde adimlar atabilmesini saglayacak yeterlilikte olmaktadur.
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Yapilacak bildirim;
- Uygulanan izleme prosediirlerinin agiklanmasini,
- Izleme prosediirlerinden elde edilen sonuglari,

- Ilgili hallerde, sistemik, tekrarlayan veya diger onemli eksikliklerin agiklanmasini ve sdz

konusu eksikliklerin giderilmesi veya diizeltilmesi i¢in atilan adimlar1 icermektedir.
Sikdyet ve Iddialar
Sirket,

- Yaptigi calismalarin mesleki standartlara ve ylriirlitkkteki mevzuat hiikiimlerine aykin

olduguna iliskin sikayet ve iddialarin,
- Kalite yonetimi sistemine aykir1 hareket edildigine iligkin iddialari,
geregince ele almaktadir.

Bu stirecin bir pargas: olarak Sirket personelinin hi¢bir korku ve baski olmaksizin endiselerini dile

getirebilmesini saglayan ve agik sekilde tanimlanmuis iletisim kanallar1 olusturur.

Sikayet ve iddialarin sorusturulmasi sirasinda, kalite yonetimi politika ve prosediirlerinin tasarim ve
uygulanmasinda eksikliklerin veya kalite yonetimi sistemine bir veya birden fazla kisinin uymadiginin

tespit edilmesi halinde Sirket uygun adimlar atar.

Sikayet ve iddialarin sorusturulmasinda, ilgili denetimin yiiriitiilmesi siirecinde hicbir sekilde gorev

almamis olmasi kaydiyla yonetim kurulu iiyesi veya genel miidiir yetkilendirilir.
Kalite Yonetimi Sisteminin Belgelendirilmesi

Sirket kalite yOnetimi sisteminin her bir unsurunun isleyisine dair kamit saglamak i¢in uygun
belgelendirme yapilmasini saglar. Bu cercevede; izlemeye iligkin uygun belgelendirme asagidaki

hususlar1 icermektedir.
- Tamamlanmis denetimlerin teftis edilmek {izere se¢ilmesi prosediirii dahil izleme prosediirleri.
- Asagidaki hususlarin degerlendirilmesine iligkin kayitlar:
Mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine baghlik,

Kalite yonetimi sisteminin uygun sekilde tasarlanip tasarlanmadig: ve sistemin etkin

sekilde uygulanip uygulanmadig,

Tespit edilen eksikliklerin tanimlanmasi, etkilerinin degerlendirilmesi ve bu
eksikliklere iliskin olarak herhangi bir adimin atilip atilmayacagina karar verilmesine ve

gerektiginde hangi ilave adimlarin atilacaginin belirlenmesine iligkin esaslar.
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14.7. Risk Degerlendirme Siireci

Tenet, biiyiik bir hassasiyetle denetim oncesi risk analizi ¢aligmalarimi yerine getirmektedir. Bu

cercevede denetgiler miisteri ve proje/sozlesme riskini ayr1 ayr1 belirlemekte ve risk degerlendirme

sirecini yiritiirken asagida belirtilen formlarin sozlesme donemi Oncesinde doldurulmasim

saglamaktadir.

Miisteri ve Proje (Sozlesme) Kabul Formu

Proje Kalite Yonetim Siireci

Ek olarak denetgi, Onemlilik Diizeyi ve eklerini de rehber olarak kullanmaktadir.

Risk Seviyeleri

Yiiksek Risk: Halka Acik Sirket ve Kayik
Yiiksek Risk: Halka A¢ik Olmayan Sirket ve Kayik
Orta Risk

Disiik Risk

Kisitlamalar

Asagidaki kisitlamalar miisteri ve proje riski belirlenirken dikkate alinir:

Halka acik sirketler ve Kayik'lerin riski YUKSEK olarak kabul edilir. Gayri faal veya kompleks
olmayan yapilar olmasi1 ve risk degerlendirme sonucu riskli goriilmeyen kuruluslarda ise
ORTA'dan diisiik olamaz.

Temel prensip olarak Proje Riski miisteri riskinden diisiikk olamaz. Ancak ara donem sinirh

inceleme veya giivence hizmetlerinde durum ayrica degerlendirilir.

Yiiksek Riskli Projelerde Sirketin Kalite Yonetimi Sorumlu Denetgisi de Miisteri ve Proje Kabul

Formunu inceler ve onaylar.

Yiiksek Riskli projelerde Sirketin Kalite Yonetimi Sorumlu Denetcisine ek olarak ikinci bir
sorumlu denetgi (tercihen Yonetim Kurulu Bagkanmi veya Denetim Boliim Bagkani) Miisteri ve

Proje Kabul Formunu inceler ve onaylar.
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Risk Degerlendirme Sonucu Uygulamalar

Yiiksek riskli projelerde Proje Kalite Yonetimi Sorumlu Denet¢i atamas: yapilir.

Orta riskli projelerde Proje Sorumlu Denetcisi ve Sirket’in Kalite Yonetimi Sorumlu
Denetcisinin ortak karari sonucu Proje Kalite Yonetimi Sorumlu Denet¢i atamasi1 yapilip
yapilmayacagina karar verilir. Taraflarin uzlasamamasi durumunda Proje Kalite Yonetimi

Sorumlu Denetci atamasi yapilir.

Yiiksek riskli projelerde denetim sézlesmesi sirketin Kalite Yonetimi Sorumlu Denetcisinin

onayindan sonra imzalanir.

Diisiik riskli projelerde Proje Kalite Yonetimi Sorumlu Denetg¢isi atamas: zorunlu degildir.

14.8. Bilgi ve Iletigsim

Tenet, Kalite Yonetim Sistemi’'nin tasarimi, uygulanmasi ve isleyisini saglamak {izere; kalite yonetim

sistemiyle ilgili bilgilerin temin edilmesi, olusturulmas: veya kullanilmasina ve s6z konusu bilgilerin

denetim sirketi igcindeki ve disindaki taraflara zamaninda iletilmesine yonelik asagidaki kalite

hedeflerini olugturmustur.

15.

Bilgi sisteminin denetim sirketi icinden veya disindan elde edilip edilmedigine bakilmaksizin,
kalite yonetim sistemini destekleyen, ihtiyaca uygun ve giivenilir bilgiyi belirlemesi, kayit

altina almasi, islemesi ve siirdiirmesi amaciyla bulut sunucu teknolojisi kullanilmaktadir.

Sirket kiiltiiriiniin; personelin denetim sirketiyle ve kendi arasinda bilgi aligverisinde bulunma
sorumlulugunun farkinda olmasi ve bunu giiclendirmesi amaciyla S$irket genelinde ig

haberlesme uygulamas: kullanilmaktadur.

Thtiyaca uygun ve giivenilir bilginin, mevzuat veya mesleki standartlar tarafindan zorunlu
tutulmas: durumunda veya denetim sirketi digindaki taraflarin sirketin kalite yonetim sistemini
daha iyi anlayabilmelerini saglamak amaciyla, bilgilerin denetim sirketi disindaki taraflara

iletilmesi amacryla kurumsal mail altyapisi ve dosya transfer sistemi kullanilmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimiz, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 faaliyet doneminde KGK ve diger diizenleyici kurumlarin bagimsiz

denetim ile ilgili mevzuatlarina uygun bir sekilde bagimsiz denetim faaliyetlerini yiiriitmiis olup,

aciklanacak bagka bir husus bulunmamaktadir.
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